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Agenda

Determinacion de la factibilidad
Recursos de los estudios de factibilidad

Presentacion de un estudio de factibilidad



Evaluacion de proyectos

 La evaluacidon de proyectos es un proceso
que se utiliza para determinar cual de todas
las posibles alternativas de solucion
expresadas por medio de un proyecto es la
mas adecuada para las personas que
realizan dicho estudio.

» La evaluacion de proyectos es un proceso y
como tal se conforma de etapas.



Factibilidad

« Verificar que exista un mercado potencial
insatisfecho.

 Demostrar que es tecnoldogicamente es
posible producirlo.

« Demostrar que es econdomicamente rentable
llevar acabo su investigacion



Estudio de mercado

 Analisis de la demanda.

» Se debe realizar un muestreo de los datos se
sugiere utilizar métodos estadisticos como:
regresion y correccion lineal, método de
minimos cuadrados.

* Analisis de precios.



Estudio de mercado

« Se deben hacer proyecciones optimistas y
pesimistas.

 Se debe tomar en cuenta el concepto del
valor del dinero en el tiempo y otros
fenomenos econdmicos como la
depreciacion y la devaluacion



Estudio técnico

« Analisis y determinacion de la localizacion
Optima del proyecto

« Analisis y determinacion del tamano optimo
del proyecto.

* Analisis de la disponibilidad y el costo de los
suministros e iINnsumos



Estudio técnico

« |dentificacion y descripcion del proyecto

« Determinacion de Ila organizacion humana vy
juridica que se requiere para la correcta operacion
del proyecto.

« La investigacion de operaciones, la probabilidad y
estadistica, la ingenieria econdmica entre otras
areas nos auxilian en el proceso de realizacion del
estudio técnico.



Estudio técnico

» La ubicacion central del equipo de trabajo es
un factor que se debe considerar para la
realizacion de un proyecto, ya que €s una
actividad altamente costosa.

« La justificacion son los argumentos que
permiten definir un estudio técnico.



Estudio econdmico

Para realizar un estudio econdmico
necesitamos tomar en cuenta los siguientes
factores:

Ingresos

Costos financieros

Costos totales

Inversion total fija y derivada



Estudio econdmico

Depreciacion y amortizacion
Capital de trabajo
Costo de capital

Para la evaluacion economica:
— Estado de resultados

— Punto de equilibrio

— Balance general



Determinacion de costos

Costos de produccion:

Materia prima (tomar en cuenta la merma)

Mano de obra (directa o indirecta), se deben
considerar las prestaciones de ley que
aumentan en 35% el salario base.

Envases
Costo de energia eléctrica
Costos de agua



Costos de produccion

Combustibles

Control de calidad

Mantenimiento

Costos para combatir la contaminacione

Otros costos:

— Costos de administracion
— Costos de venta

— Financieros



Punto de equilibrio

« Es wuna técnica util para estudiar las
relaciones entre los costos fijos, los costos
variables y los beneficios. Caracteristicas:

 No se considera la inversion inicial que da
origen a los beneficios

« Es dificil delimitar con exactitud si ciertos
costos se clasifican como fijos o variables



Punto de equilibrio

* El problema radica ya que si los costos fijos
son menores mas rapido se alcanzara el
punto de equilibrio.

* Es inflexible en el tiempo; es decir, se calcula
con costos dados en un momento de tiempo
por lo que en paises inestables como el
nuestro no es una buena herramienta de
medicion.



Punto de equilibrio

« Se puede calcular en forma grafica o
matematica.

 PF =eCF / (1 - CV/P*Q)

- Un aspecto importante a considerar es el
financiamiento de la deuda.

 Activo = Pasivo + Capital (balance general).



Evaluacion economica

« Se convierten todos los flujos de caja de los
diferentes anos al presente. Se restan dichos
flujos para obtener el VPN

 El valor presente debe ser mayor que 0, para
que sea ganancia y se debe calcular el %de
ganancia obtenido debe ser mayor o igual
que la TREMA o en su defecto por lo menos
mayor que la tasa de inflacion para irla
llevando.



VPN

« Se interpreta facilmente su resultado en
términos monetarios.

* Supone una reinversion total de todas las
ganancias anuales, lo cual no sucede en la
mayoria de las empresas.

« Su valor depende de la i aplicada. La i y la
TMAR la determina el evaluador.



Tasa Interna de Rendimiento

« Es |la tasa de descuento por la cual | VPN se hace
0.

« Es la tasa que iguala la suma de los flujos
descontados de la version inicial.

« El valor de salvamento se considera en algunos
proyectos y ayuda a hacer mas atractiva la
inversion. e



Analisis de sensibilidad

» Es el procedimiento por medio del cual se
puede determinar cuanto se afecta (que tan
sensible es) la TIR ante cambios en
determinadas variables del proyecto.

« Se determina cada una de las variables que
se desean que afecten nuestro analisis y se
hace la comparativa. Jugar con numerose



Analisis de riesgo

 Es una de las mayores preocupaciones a la
hora de realizar una inversion y en general
cualquier actividad de un proyecto.

« Se deben minimizar los riesgos.

 Las técnicas de riesgo y otras utilizan
metodos probabilisticos cuyo valor es dificll
de asignar.



Analisis de riesgo

 El riesgo mas importante es el riesgo
sistematico o riesgo de mercado.

* Por ejemplo a un inflacién del 57% se deben
tomar acciones administrativas como
contratar mejores vendedores, ofertas en el
producto, campana publicitaria especial.



Riesgo financiero

« Financiar significa aportar dinero necesario
para la creacion de una empresa.

« Para evitar los riesgos se necesita
informacion macroecondmica. Se necesita
conocer las variables que afectan a
fenOmenos como devaluaciones, inflacion vy
las tasas de intereés.



Riesgo tecnoldgico

« Cuando el equipo utilizado denominado
equipo clave esta subutilizado o utilizado de
manera deficiente.

« Se cuantifica variando el nivel de produccion
y observando como se comparta Ila
rentabilidad de la inversion.
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